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Стратегія розвитку Варковицької територіальної громади на 
період до 2027 року  – це основний документ планування 

економічного, соціального та екологічного розвитку 
громади.

В основу Стратегії покладено концепцію сталого розвитку, 
яка передбачає гармонійний розвиток економічної, 

соціальної та екологічної складових громади. Стратегія 
відповідає пріоритетам державної регіональної політики, 
підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів та 
ефективне управління у сфері регіонального розвитку.

Відтак, Стратегія розвитку Варковицької територіальної 
громади на період до 2027 року – цілісний координуючий 
документ, який дозволяє виконувати наявні фінансові та 

територіальні ресурси цілеспрямовано, тобто більш 
ефективно.



МІСЦЕВІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-
РОЗПОРЯДЧІ ДОКУМЕНТИ

Рішення сесії Варковицької сільської 
ради №1003 від 19.04.2023 року «Про 
початок розроблення проекту 
Стратегії розвитку Варковицької 
територіальної громади на період до 
2027 року»

Розпорядження сільського голови 
голови №42 від 20.04.2023 року «Про 
створення робочої групи та 
затвердження плану роботи»

Розпорядження сільського голови 
голови №43 від 20.04.2023 року «Про 
призначення відповідальних за збір 
статистичних даних»



20  квітня  2023 року

Перше засідання
робочої групи з

розроблення Стратегії
розвитку

Варковицької 
сільської

територіальної
громади на період до 

2027 року



Опитування громадян
1. Яким із нижче запропонованих тверджень
Ви б охарактеризували свою громаду

2. Чи маєте ви тут власну
нерухомість?



6. Які з
нижченаведени
х завдань
необхідно
реалізувати у 
громаді
найближчим
часом (оберіть
5 основних)?

7. Чи вірите Ви у 
реалізацію
завдань, 
вказвних в 
пункті 6?



Опитування бізнесу
1. Коли було створене Ваше підприємство?

2. Основний власник Вашого підприємства ?



15. Які завдання, на вашу думку, необхідно здійснити для розвитку громади (виберіть
три варіанти).

17. Які види економічної діяльності є, на вашу думку, пріоритетними для майбутнього
розвитку громади? Оберіть не більше трьох варіантів.



Варковицька сільська громада — територіальна громада в Україні, 
в південно західній частині Рівненської області, Дубенського району.
Адміністративний центр — с. Варковичі. Площа Варковицької 

територіальної громади: 148.2 км 2

▪ Чисельність населення громади: 5081 осіб
▪ Варковицька сільська територіальна
громада утворена 20 листопада 2020 
року, шляхом об’єднання трьох
сільських рад. 
А саме: Озерянської, Варковицької, 
Сатиївської рад  та має в своєму
складі 12 населених пунктів: 
Варковичі, Зелений Гай, Крилів, 
Сатиїв, Жорнів, Олибів, Маяки, 
Дядьковичі, Озеряни, 
Квітневе, Копани, Нагірне.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4_%D0%A0%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%96


Заповідні землі  знаходяться 
за межами села Озеряни
Ентомологічний заказник місцевого 
значення
“Озерянський” та становить 3 га.

Лісовий фонд громади 
становить 2024,35 га та складається із 
чагарників (13,82 га) та лісових земель 
(2010,53га), які підпорядковуються:
ДП “Дубенське лісове господарство”
Мирогощанське лісництво 456,8 га;
ДП ”Млинівльке лісове 

господарство” 743,3 га;
ССВК “Лісовик” 765,5 га; 
.
Сінокоси 248,6 га. Пасовища 577,1 га



Грунти на території Варковицької громади
Ясно-сірі опідзолені ґрунти| Чорноземи неглибокі слабогумусовані

Сірі опідзолені ґрунти| Темно-сірі опідзолені ґрунти

Темно-сірі опідзолені ґрунти

Чорноземи опідзолені

Болотні ґрунти

Торфовища низинні

Торфово-болотні ґрунти

Чорноземно-лучні ґрунти

Лучно-чорноземні ґрунти

Чорноземи неглибокі слабогумусовані
Темно-сірі опідзолені ґрунти
Чорноземи опідзолені



Темпи приросту і сальдо міграцій у 
Варковицькій громаді 2019-2022рр.
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Сальдо міграцій

Темпи приросту 

У 2022 році 
спостерігається 
скорочення населення на 
0,8%  від загальної 
кількості населення. 
в 2021 року також було 

поступове скорочення 
населення на 0,7%  від 
загальної кількості 
населення. 



Автошляхи Варковицької ТГ
Довжина автомобільних шляхів (км)
11.82
Територією громади проходять
автошля́хи: 
-міжнародного значення М 06
Київ – Чоп,  протяжністю 7,41 км.;
Також цією дорогою проходить 
європейська автомагістраль E40
Брюссель Дрезден Краків Рівне Київ
- автомобільний шлях 
територіального значення Т 1806 
Рівне – Перемишляни, протяжністю 4,7 
км; 
-автошляхи обласного значення
О 180401 Сатиїв – Озеряни – Мізоч –
Озерко  довжиною 20,34 км. (35,9км.)
О 180407 Мирогоща Друга - Варковичі. 

3,05 км. (10,5км.)
-автошляхи районного значення
С- 180423 /С-180413/ - Маяки 
2 км.;
С – 180413  Дядьковичі – Сатиїв 3,3 км.;
С- 180406 Озеряни–Нагірне 9,6км.



Показник 1,05,2018 1,01,2019 1,01,2020 1,01,2021 1,01,2022 1,01,2023

Заклади первинної медицина

Кількість декларацій:
- в громаді

201 3493 3862 3905 3902 3171

- в розрахунку на 1 лікаря 50,25 698,6 772,4 1302 1301 1057

Кількість лікарів з деклараціями 4 5 5 3 3 3



Суб’єкти господарської діяльності. 
Економічний розвиток 12,2021 12,2022

СПД - юридичні особи 
*/державні та комунальні 
організації і тд.

101/39 102/40

З них зареєстрованих у 
громаді юридичних осіб

65 69

ФОП 118 121
З них зареєстрованих у 
громаді ФОП

89 88

Міграція суб’єктів підприємницької
діяльності, які зареєстровані у громаді.
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Розробка стратегії розвитку 
Варковицької територіальної 

громади

Робоча група 
ІІ засідання 

19 Червня 2023 року



SWOT- аналіз
(позитивні фактори громади, які 
можуть бути використані для її 
розвитку)

(негативні фактори громади, які 
заважають її розвитку)

(позитивні фактори зовнішнього 
впливу, які сприяють розвитку 
громади)

(негативні фактори зовнішнього 
впливу, які заважають розвитку 
громади)

ВНУТРІШНІ ФАКТОРИ

ЗОВНІШНІ ФАКТОРИ

ПОЗИТИВНІ НЕГАТИВНІ

S (СИЛЬНІ 
СТОРОНИ)

O (МОЖЛИВОСТІ) T (ЗАГРОЗИ)

W (СЛАБКІ 
СТОРОНИ)

ПОЗИТИВНІ НЕГАТИВНІ



СИЛЬНІ СТОРОНИ
Що ми маємо в громаді таке, чого не мають інші? Що ми робимо, або ми можемо зробити
краще, ніж інші? 

•Розвинена  магістральна  транспортна інфраструктура  із  значним  транзитним потенціалом 
(автошляхи міжнародного значення)
•Розташовання неподалік міжнародний аеропорт- 20км.
•Близькість до районного та обласного центрів.
•Наявність на території ОТГ вільних земельних ділянок, призначених для ведення господарської 
діяльності.
•Достатньо високий рівень надання послуг дошкільними та загальноосвітніми навчальними 
закладами
•Географічне розміщення у  помірному кліматі, що є сприятливою умовою для  ведення
сільського господарства
•Наявність потужних агроформувань
•Наявність КП «Варковичі комунслужба» 
•Наявність поліцейської станції
•Якісне інтернет-покриття території громади
• Багатий природний ландшафт
•Наявність корисних копалин
•Туристична привабливість. Наявність історичних памяток археології та архітектури
(Ваврковицьке та Жорнівске городища, Костел Бернардирів)
•Наявність водойм



СЛАБКІ СТОРОНИ
У чому ми гірші за інших? Що може суттєво загальмувати наш розвиток? У чому ми зазнаємо
невдач?
Високий рівень безробіття. Низький рівень доходів мешканців.
Значна тіньова зайнятість
Незадовільний стан доріг між населеними пунктами та в населених пунктах громади
Недостатній рівень підприємницької освіти населення.
Низький рівень залучення прямих іноземних інвестицій.
Недостатній рівень матеріально-технічного забезпечення медичної галузі. Відсутність 
кваліфікованих кадрів.
Застаріла матеріально-технічна база шкіл, закладів культури  територіальної громади.
Слабке знання іноземних мов.
Байдужість населення, низька культура поведінки.
Засмічення лісів,забруднення території
Складна  демографічна ситуація, перевищення кількості померлих над кількістю народжених
Висока трудова міграція населення,  відтік інтелектуальних ресурсів,  особливо  молоді за межі
громади та області
Відсутність дієвих громадських організацій
Відсутність організованих зон відпочинку та активного дозвілля
 Відсутність актуальної містобудівної документації та інвентаризації земель громади
Відсутність комплексної системи сортування сміття, майданчиків та контейнерів, у т.ч. для 
роздільного збору сміття
Відсутність туристичної інфраструктури
Застаріла (або взагалі відсутня) система водопостачання та водовідведення.



МОЖЛИВОСТІ
Пошук таких шансів, які відкриються у майбутньому завдяки існуючим сьогодні сильним
сторонам. Які можуть бути знайдені можливості для розвитку громади? Які зовнішні умови
можуть допомогти у досягненні мети?

•Покращення  бізнес-клімату  в  Україні,  відновлення  стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу, 
програми підтримки: гранти, кредити
•Зростання  інвестиційної привабливості України, та області, збільшення обсягів інвестицій за рахунок різних
джерел фінансування
•Початок діяльності в Україні проектів міжнародного співробітництва, які підтримують розвиток громад з 
Польщі та України.
•Зростання популярності сільського, зеленого, культурного, світоглядного туризму серед населення України
та Європи.
•Збільшення місцевих доходів завдяки децентралізації.
•Відкриття Дія.Центр для підтримку бізнесу. Забезпечення доступних умов надання
адміністративних послуг фізичним та юридичним особам. 
•Впровадження сучасних методів виробничої кооперації малих та середніх підприємств. Сімейні ферми, 
кластери
•Зростання рівня професійної освіти мешканців, безоплатні курси, курси підвищення кваліфікації
•Розвиток відновлюваної енергетики та використання альтернативних видів палива.
•Забезпечення комплексного використання та збереження природно-сировинного потенціалу
•Державні виплати при народженні дитини.



ЗАГРОЗИ 
Які зовнішні тенденції можуть перешкодити нашому розвитку або обмежити його? Які шкоди
можуть завдати змін?

•Корумпованість силових та судових структур,  контролюючих  органів, складність  дозвільно-
погоджувальних процедур.
•Скорочення у найближчі роки частки працездатного населення. старіння громади і, як 
наслідок, збільшення фінансового навантаження на працюючих
•Нестабільна  політична  ситуація,погіршення  міждержавних  відносин  з основними  
діловими  партнерами України.
•Поширення алкоголізму та шкідливих звичок. зростання смертності від вірусних хвороб, 
хвороб системи кровообігу, онкологічних хвороб
•Конкуренція з боку більш сильних партнерів
•Накопичення різних відходів без утилізації може призвести до погіршення екологічної 
ситуації та використання рекреаційних ресурсів
•Погіршення екологічної ситуації.
•Погіршення криміногенної ситуації.
•Продовження або замороження військового конфлікту на сході України. Військовий стан
•Продовження поширення вірусних хвороб світового маштабу
•Відсутність оперативного та ефективного реагування органів влади, роботодавців та закладів
освіти на відтік кваліфікованих кадрів за кордон, а також студентської молоді на навчання за 
межі України
•Екологічні та гуманітарні катастрофи



ФОРМА ДЛЯ ВИЗНАЧЕННЯ 
порівняльних переваг, викликів та ризиків



СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ

Варковицька ТГ 2027 – активна інвестиційно приваблива 
громада на Дубенщині, територія розвинутого 

сільськогосподарського виробництва.
Громада економічно активних людей із зниженим рівнем 

безробіття. Підприємства і підприємці, легко відкривають 
та ведуть свій власний бізнес.

Потенційно приваблива територія для розвитку вело 
туризму, зеленого туризму.

Громада щирих і привітних людей, затишна, комфортна і 
безпечна для проживання і відпочинку.

Розвинена виробнича та соціальна інфраструктура.



Розробка середньострокового 
плану розвитку Варковицької 

територіальної громади

Третє засідання Робочої 
групи

19 липень 2023 року



Стратегічні напрями, операційні цілі Стратегії розвитку 
Варковицької територіальної громади на період до 2027 року.

1. ВИСОКА ЯКІСТЬ 
ЖИТТЯ, КОМФОРТНІ 
УМОВИ ТА ДОБРОБУТ

2.РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ

3 РОЗВИНУТА, 
КОНКУРЕНТОЗДАТНА 
ЕКОНОМІКА ТА 
ІНВЕСТИЦІЇ

1.1. Екологічна безпека 2.1. Єдиний освітній простір 3.1. Створення сприятливих 
умов для надходження у 
громаду вітчизняних та 
іноземних інвестицій

1.2. Сучасна 
інфраструктура 

2.2. Культура 3.2. Розвиток сільського 
господарства нарощування 
обсягів виробництва 
конкурентоспроможної 
продукції.

1.3. Благоустрій в 
населених пунктах

2.3. Здоровий спосіб життя 3.3.   Туристична
привабливість та рекреації

1.4. Висока якість надання 
медичних, культурних та 
освітянськиї послуг

2.4. Соціальна мобілізація та 
активізація громади

3.4.   Впровадження 
енергозберігаючих 
технологій.



Стратегічні цілі Операційні цілі Завдання

1. ВИСОКА
ЯКІСТЬ ЖИТТЯ,
КОМФОРТНІ
УМОВИ ТА
ДОБРОБУТ

1.1 Екологічна безпека

1.1.1 Запобігання наслідкам пандемій, пожеж та надзвичайних ситуацій
1.1.2 Ефективне управління водними, лісовими  ресурсами та сферою санітарії
1.1.3. Скорочення утворення відходів,  переробка та повторне використання (очисні 
споруди, полігон, сміттєзвалища)

1.1.4. Розробка планово-регуляторної схеми санітарного очищення ТГ

1.2 Сучасна інфраструктура

1.2.1.  Модернізація систем водопостачання та водовідведення
1.2.2. Відеоспостереження «Безпечна громада»
1.2.3. Облаштування парків та скверів для відпочинку людей, дитячих спортивно-
ігрових майданчиків. Розвиток культурного дозвілля (мурали, графітті, габіони,
інтерактивні скульптури)

1.2.4. Розширення якісного Інтернет-покриття
1.2.5. Забезпечення створення та функціонування центру з надання адміністративних 
послуг
1.2.6. Створена пожежно-рятувальної станції
1.2.7. Створення та облаштування безпечних укриттів для жителів громади

1.3. Благоустрій в населених 
пунктах

1.3.1. Розробка та впровадження програми благоустрою в населених пунктах громади
1.3.2. Збереження пам’яток культури.
1.3.3. Покращення вулично-дорожнього покриття населених пунктів громади
1.3.4. Організація дорожньої інфраструктури: мережі тротуарів, зупинок, 
велосипедних доріжок, вказівників, сучасне вуличне освітлення та інше територією 
громади
1.3.5. Покращення матеріальної бази та розвиток комунального підприємства

1.4. Висока якість надання
медичних, культурних та
освітянських послуг.

1.4.1. Покращення доступності і якості первинної медичної допомоги. Сприяння 
розвитку приватної медицини

1.4.2. Підвищення рівня матеріально-технічного забезпечення закладів освіти, 
медицини та культури

1.4.3. Створення та впровадження електронних інформаційних систем місцевого 
самоврядування у різних сферах діяльності (в т.ч. Освіта, культура, спорт, охорона 



2. РОЗВИТОК 
ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ

2.1 Єдиний освітній простір

2.1.1. Забезпечення інклюзивної, доступної та якісної системи шкільної освіти. 
Сприяння неперервному  навчанню (освіта впродовж життя)

2.1.2 Доступ до якісних можливостей раннього розвитку, піклування та дошкільного 
навчання
2.1.3 Безпечне, вільне від насильства та булінгу середовище навчання

2.2. Культура

2.2.1. Реформування сільських бібліотек та клубів
2.2.2. Підтримка хорових та аматорських колективів
2.2.3. Збереження культурної спадщини, створення умов для культурного та 
патріотичного виховання. Стимулювання появи локальної ідентичності

2.2.4. Розвиток дозвілля людей похилого віку
2.2.5. Виховання активної громадянської позиції серед дітей та молоді Варковицької ТГ
2.2.6. Проведення та просування брендових фестивалів, ярмарків

2.3. Здоровий спосіб життя

2.3.1. Сприяння в організації та    проведенні спортивних змагань (футбол, волейбол,  
спортивне орієнтування, гра «Джура» та інше)

2.3.2. Інформаційна кампанія щодо здорового способу життя, гігієни і т.п
2.3.3.   Створення  доступної спортивної мережі (стадіони, площадки,  вуличні 
тренажери тощо)

2.4. Соціальна мобілізація та 
активізація громади

2.4.1. Створення умов для включення до активного суспільного життя вразливих верств 
населення, внутрішньо переміщених осіб, військових  та ветеранів АТО/ООС.

2.4.2. Сприяння соціальному становленню молоді, волонтерству та всебічному захисту і 
розвитку дітей та молоді. Сучасні громадські простори (хаби, анти-кафе, кіно під 
відкритим небом), започаткування власної справи.

2.4.3. Охоплення соціальною підтримкою незаможних верств населення
2.4.4. Створення власного інформаційного поля, налагодження постійної комунікації між
усіма населеними пунктами

2.4.5. Підтримка проєктів соціального підприємництва (переробка пластику, притулок
для тварин)



3 РОЗВИНУТА, 
КОНКУРЕНТОЗДА
ТНА ЕКОНОМІКА 
ТА ІНВЕСТИЦІЇ

3.1. Створення
сприятливих умов для
надходження у громаду
вітчизняних та іноземних
інвестицій.

3.1.1. Брендінг та інвестиційнна промоція,  забезпечення високої  впізнаваності
громади
3.1.2. Інвентаризація ресурсів та активів громади.  Забезпечення населених  пунктів та 
ТГ в цілому  актуальною містобудівною  документацією. Розроблення генерального 
плану.
3.1.3. Міжмуніципальне співробітництво з іншими громадами України та іноземними 
країнами

3.1.4. Розробка інвестиційного паспорту ТГ для потенційних внутрішніх та зовнішніх 
інвесторів

3.1.5. Створення індустріальних парків, промислових зон та кластерів.

3.2. Розвиток
сільського господарства
нарощування обсягів
виробництва
конкурентоспроможної
продукції.

3.2.1. Сприяння самозайнятості населення  (кооперація,  сімейні ферми, 
теплиці, садівництво)

3.2.2. Збільшення конкурентоздатності місцевих виробників с/г продукції 
(сортування, зберігання, переробка  продукції)

3.2.3. Стимулювання та підтримка діяльності підприємництва, скеровану на 
збільшення кількості робочих місць.

3.3. Туристична
привабливість та рекреаці

3.3.1. Формування туристичної пропозиції (аналіз існуючих об’єктів, розробка 
маршрутів, локацій, садиб сільського зеленого туризму)

3.3.2. Участь у грантових, транскордонних проектах та програмах

3.3.3.  Просування туристичного потенціалу громади (сайт, буклети, виставки)

3.4. Впровадження
енергозберігаючих
технологій.

3.4.1. Проведення комплексного енергетичного аудиту установ. Запровадження 
енергоменеджменту

3.4.3. Впровадження альтернативних та відновлюваних джерел енергії в 
територіальній громаді

3.4.4.  Впровадження енезгоєфективних заходів в комунальних закладах громади.



Наступний 
крок –
підготовка 
технічних 
завдань на 
проекти 
розвитку. До 
кожного 
завдання

29

Завдання Стратегії, якому 
відповідає проект:

1.2.2. Забезпечення функціонування мережі центрів надання адміністративних 
послуг.

Назва проекту: 1.12. Створення міськобласного центру надання адміністративних послуг

Цілі проекту: Реконструкція приміщення адміністративної будівлі за адресою: м. Рівне, 
майдан Просвіти, 2

Територія на яку проект 
матиме вплив: м. Рівне (в т.ч. регіональний аспект)

Орієнтовна кількість 
отримувачів вигод

За січень-листопад 2013 року центром надання адміністративних послуг у м. 
Рівне надано суб’єктам звернень понад 28 тис. результатів адмінпослуг.
З розширенням матеріально-технічної бази ЦНАПу передбачається збільшення 
обслуговування суб’єктів звернень та надання понад 20 тис. адмінпослуг.

Стислий опис проекту:

Тимчасове (діюче) приміщення ЦНАПу у м. Рівне складає 192,2 м2 (вул.Степана 
Бандери, 59). В ЦНАПі укомплектовано 7 робочих місць для адміністраторів. На 
даний час, ЦНАПом надається суб’єктам звернень – 38 адміністративні послуги 
виключно виконавчих органів Рівненської міської ради.
Виконавчим комітетом Рівненської міської ради спільно з 
облдержадміністрацією здійснюються відповідні організаційні заходи 
стосовно розширення матеріально-технічної бази для розміщення ЦНАПу для 
включення переліку та надання адміністративних послуг територіальних 
органів міністерств та відомств через міський ЦНАП.

Очікувані результати:

•Реалізація вказаного проекту дасть можливість повноцінно забезпечити 
виконання основних вимог Закону України “Про адміністративні послуги”, 
постанови КМУ від 01.08.2013 № 588 та розпорядження КМУ від 16.05.2014 
№ 523.

Ключові заходи проекту:

•Підготовка проектно-кошторисної документації на ремонт приміщення
•Проведення ремонту приміщення ЦНАПу
•Закупівля і встановлення обладнання ЦНАПу
•Навчання працівників ЦНАПу.

Період здійснення: 2023 – 2025 роки:

Орієнтовна вартість проекту, 
тис. грн.

2023 2024 2025 Разом

8000 2000 0 10000

Джерела фінансування: Державний, обласний та міський бюджет м. Рівне, кошти проектів та програм 
МТД, кошти інвесторів

Ключові потенційні 
учасники реалізації проекту:

Виконавчий комітет Рівненської міської ради;
Територіальні органи міністерств та інших центральних органів виконавчої 
влади (суб’єкти надання адміністративних послуг);
Причетні установи та організації

Інше:





29 вересня 2023 року

Четверте засідання робочої
групи з

розробленя стратегії розвитку
Варковицької територіальної

громади на період до 2027 року



Показники/індикатори

Компоненти для 
моніторингу

Організація процесу регулярного 
збору фактичних показників (хто, 
коли і як провадитиме 
моніторинг)

Співставлення планових та 
фактичних показників та 
визначення відхилень



Фінансове забезпечення реалізації Стратегії
здійснюватиметься за рахунок:

- коштів державного бюджету України, зокрема, 
державного фонду регіонального розвитку,
- галузевих державних цільових програм, 

- субвенцій та інших міжбюджетних трансфертів з 
державного бюджету місцевим бюджетам,

- коштів місцевих бюджетів,
- міжнародної технічної допомоги Європейського Союзу, 
- міжнародних фінансових організацій, урядів іноземних 

держав, донорських установ,
- коштів інвесторів, у тому числі на умовах державно-
приватного партнерства, власних коштів підприємств,
кошти інших джерел, не заборонених законодавством.



ПОДАЛЬШІ КРОКИ

підготовка
проєкту

Стратегії
(документ/д

одатки)

проведення
громадських
консультацій
(презентацій, 
обговорень)

ухвалення 
Стратегії 
на сесії 
місцевої 

ради













Дякуємо  за увагу
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