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Варковицька сільська рада 

ВоСЬМЕ скликання

( шістдесята  сесія)
 рішення

	  16  травня 2025 року
	
	       № 1647    


Про затвердження Програми

розвитку освіти Варковицької

територіальної громади 

на 2025-2027 роки
       Керуючись ст. 32 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», відповідно до Національної стратегії розбудови безпечного і здорового освітнього середовища у новій українській школі, затвердженої Указом Президента України від 25 травня 2020 року № 195, Національної молодіжної стратегії до 2030 року, затвердженої Указом Президента України від 12 березня 2021 року № 94, Стратегії популяризації української мови до 2030 року «Сильна мова – успішна держава», затвердженої розпорядженням Кабінету Міністрів  України від 17 липня 2019 року № 596-р (зі змінами), Стратегії розвитку Рівненської області на період до 2027 року, схваленої розпорядженням голови Рівненської обласної державної адміністрації від 28 грудня 2019 року № 1098, затвердженої рішенням Рівненської обласної ради від 13 березня 2020 року № 1618, сільська рада
ВИРІШИЛА:

1. Затвердити Програму розвитку освіти Варковицької територіальної громади на 2025-2027 роки (додається).
2. Контроль за виконанням рішення покласти на постійну комісію з гуманітарних питань (Євгенія Прокопчук). та начальника відділу освіти та соціально-культурної сфери Гаврилюк Н.М.
Сільський голова                                                   Юрій ПАРФЕНЮК

П Р О Г Р А М А

розвитку освіти

Варковицької 

територіальної громади
на 2025-2027 рік
Варковичі 2025
1. Паспорт

Програми розвитку освіти Варковицької 

територіальної громади на 2025-2027 роки

(далі – Програма)

	1
	Ініціатор розроблення Програми
	Виконавчий комітет Варковицької сільської ради

	2
	Розробник Програми
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери Варковицької сільської ради

	3
	Співрозробники Програми
	Виконавчий комітет Варковицької сільської ради

	4
	Відповідальний виконавець Програми
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери Варковицької сільської ради

	5
	Учасники програми
	Виконавчий комітет Варковицької сільської ради, Відділ освіти та соціально-культурної сфери Варковицької сільської ради

	6
	Термін реалізації Програми
	2027 рік

	7
	Перелік бюджетів, які беруть участь у виконанні програми 
	Державний бюджет, обласний бюджет, районний бюджет, сільський бюджет та інші джерела

	8
	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації Програми, усього

у тому числі:
	100 тис. грн.

	8.1
	кошти державного бюджету
	 тис. грн.

	8.2
	кошти обласного бюджету
	0

	8.3
	кошти місцевого бюджету
	тис. грн.

	8.4
	кошти районного бюджету
	0

	8.5
	інші джерела
	0


Програма розвитку освіти

Вароковицької територіальної громади на 2025-2027 роки

І. Мета Програми
Програма розвитку освіти Варковицької територіальної громади на 2025-2027 роки розроблена відповідно до Конституції України, законів України "Про освіту", "Про повну загальну середню освіту", "Про дошкільну освіту", "Про охорону дитинства", "Про місцеве самоврядування в Україні", постанов Кабінету Міністрів України з питань освіти, документів Міністерства освіти і науки України. 

Програма розроблена з метою забезпечення конституційного права громадян на здобуття повної загальної середньої освіти, оптимізації мережі освітніх закладів, покращення матеріально-технічного та фінансового забезпечення закладів освіти Варковицької сільської ради (територіальної громади), сприяти розвитку інтелектуального та творчого потенціалу учнівської молоді громади, стимулювати її до досягнення високих результатів у навчанні, науковій, спортивній та мистецькій діяльності, забезпечення рівного доступу дітей громади до якісної освіти, участі дітей та працівників освітніх закладів громади в обласних, всеукраїнських та міжнародних фестивалях, конкурсах, змаганнях, виставках, конференціях тощо.  
ІІ. Завдання Програми

Для досягнення мети Програми необхідно виконати такі завдання:

1. Модернізувати систему освіти Варковицької територіальної громади з урахуванням сучасних тенденцій розвитку галузі та місцевих потреб. Удосконалювати зміст освіти відповідно до державних стандартів загальної середньої, дошкільної освіти та впроваджувати сучасні педагогічні технології, сприяти підвищенню якості знань учнів.

2. Сприяти створенню у освітніх закладах умов, які відповідають сучасним вимогам розвитку освіти та забезпечують якісне проведення освітнього процесу.

3. Забезпечити психолого-педагогічний, медичний та методичний супровід учнівської молоді. 

4. Сприяти створенню освітнього середовища для освіти учнів з особливими потребами.

5. Оптимізувати мережу закладів загальної середньої освіти відповідно до демографічної ситуації.

6. Сприяти досягненню нової сучасної якості загальної середньої, дошкільної освіти відповідно до запитів та можливостей учнів, вихованців; максимальне наближення навчання і виховання кожного учня, вихованця до їх здібностей та особливостей.

7. Забезпечити підвіз учасників освітнього процесу до місць роботи, навчання та у зворотному напрямку.

8. Забезпечити участь учнів (вихованців), педагогічних працівників у обласних, всеукраїнських та міжнародних фестивалях, конкурсах, змаганнях, виставках, конференціях тощо. 

9. Забезпечити розвиток сучасного інформаційно-комунікаційного, матеріально-технічного оснащення освітнього процесу в кожному закладі освіти, а також доступ до інформаційних ресурсів Інтернету.

10. Створювати при організації освітнього процесу єдиний інформаційно-навчальний простір, об’єднувати потенціал системи освіти територіальної громади, сім'ї, різних соціальних інституцій, громадськості для заохочення, розвитку і підтримки обдарованої учнівської молоді.

11. Створювати можливості індивідуального вибору та реалізації старшокласниками змісту освіти відповідно до їх освітніх потреб, нахилів та здібностей через диференціацію навчання у старшій школі, розвиток умов для профільного навчання.

12. Впроваджувати та розвивати інклюзивне навчання в закладах загальної середньої та дошкільної освіти.

13. Забезпечити на належному рівні проведення оздоровчо-відпочинкової кампанії.
14. Забезпечити виявлення та підтримку обдарованих учнів, які досягли високих результатів на обласних та всеукраїнських етапах олімпіад, конкурсів, турнірів та спортивних змагань, сприяти створенню умов для підвищення їхньої мотивації до навчання та саморозвитку.
ІІІ. Очікувані результати Програми

Виконання Програми дасть можливість забезпечити перехід освітньої галузі  територіальної громади на новий якісний рівень, що сприятиме:

створенню в громаді цілісного освітнього середовища, яке надасть широкі можливості кожному реалізувати власні освітні потреби;

створенню ефективних освітніх систем у кожному окремому закладі з урахуванням вимог сучасного суспільства, надання кожній дитині можливості повноцінного розвитку;

впровадженню в освітній процес профільного навчання як економічно доцільної форми підготовки молоді до майбутнього життя;

формуванню достатньої життєвої компетенції та конкурентної спроможності випускників на ринку праці;

вихованню особистості, здатної самостійно приймати рішення та займати активну громадянську позицію;

створенню умов для використання новітніх технологій та вивільнення творчої складової в діяльності педагога;

підвищення мотивації учнів до навчання та участі в конкурсах, олімпіадах, змаганнях;

збільшення кількості учасників від громади на обласних та всеукраїнських заходах;

створення позитивного іміджу громади як такої, що підтримує розвиток обдарованої молоді;
забезпеченню рівних можливостей в освітньому просторі випускників міських та сільських шкіл;

забезпечення доступності освітніх закладів різних типів дітям з особливими освітніми потребами;

формування у дітей, учнівської молоді навичок здорового способу життя;

економії бюджетних коштів за рахунок оптимізації мережі, реорганізації навчальних закладів, створення освітніх округів.
ІV. Джерела фінансування Програми

Фінансування Програми здійснюватиметься в межах асигнувань, передбачених у місцевому бюджеті на освітню галузь, централізованих субвенцій з державного та обласного бюджетів на виконання державних, обласних та місцевих програм у галузі освіти та інших джерел, не заборонених законодавством України.

Видатки на фінансування цієї Програми збільшуються або зменшуються шляхом внесення змін до цієї Програми та місцевого бюджету за ініціативою розробника Програми, громадськості, депутатів Варковицької сільської ради та інших зацікавлених осіб.

	№ п/п
	Назва заходу
	Обсяги фінансування, грн

	
	
	2025
	2026
	2027

	1.
	Придбання нагородної атрибутики (статуетки, медалі, дипломи) для обдарованих учнів, які здобули перемоги на обласному та всеукраїнському рівнях
	 20тис.
	20тис.
	20тис

	2.
	Придбання солодощів, канцелярських товарів та інших подарунків для відзначення обдарованих учнівської молоді громади
	 10 тис.
	10 тис.
	10 тис.

	 3
	 Придбання паливно-мастильних матеріалів для виїзних заходів 
	 5 тис.
	5тис.
	---


V. Напрями реалізації Програми:
Проведення урочистих заходів з нагоди відзначення досягнень учнів, де відбуватиметься вручення статуеток та інших нагород.
Популяризація досягнень учнів громади через висвітлення інформації на офіційних ресурсах громади, у засобах масової інформації та соціальних мережах.
	№    з/п
	Заходи
	Виконавці
	Термін виконання

	І. 
	Рівний доступ до якісної освіти
	
	

	1.
	 Забезпечувати умови рівної доступності для населення територіальної громади, здобуття сучасної повноцінної якісної освіти, що відповідає актуальним і перспективним запитам особистості, суспільства і держави, міжнародним критеріям  
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери
Директори ЗО    
	Постійно 

	2.
	Забезпечити широке використання інформаційних ресурсів Інтернету в освітньому процесі ЗЗСО та ЗДО    
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	Постійно 

	3.
	З метою ефективного використання комп’ютерної техніки для викладання навчальних предметів широко використовувати в процесі навчання комп’ютерні програми та електронні підручники   
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	Постійно

	4.
	Продовжити роботу зі створення умов рівного доступу до приміщень закладів освіти дітей-інвалідів та дітей з обмеженими фізичними можливостями (усунення архітектурних бар’єрів, побудова пандусів, переобладнання навчальних приміщень та решти приміщень соціальної інфраструктури навчальних закладів)  
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	5.
	Забезпечити  потреби дітей, їх батьків та громади щодо здобуття середньої загальної освіти шляхом будівництва, реконструкції,  капітального ремонту, облаштування територій  ЗО:
-облаштування ігрових майданчиків у Варковицькій початковій школі, Сатиївському ЗДО, Озерянському ЗДО, Варковицькому ліцеї, КЗ «Жорнівська гімназія»;

-благоустрій території у  Варковицькій початковій школі, Варковицькому ліцеї, Сатиївському ліцеї (викладення бруківки);

- утеплення фасаду Варковицької початкової школи, Сатиївського ліцею

-облаштування спортивних майданчиків у Сатиївському, Варковицькому, Квітневському ліцеях;
-капітальний ремонт  спортзалу в Квітневському та Сатиївському ліцеях, поточний ремонт у Варковицькому ліцеї;

-реконструкція кухні у Варковицькій початковій школі, Варковицькому ліцеї, Сатиївському ліцеї, Квітневському ліцеї, КЗ «Жорнівська гімназія»;

 – встановлення вентиляційної системи у ЗДО та ЗЗСО

-облаштування укриттів в ЗО 
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	6.
	Сформувати у ЗЗСО середовище, сприятливе для збереження здоров’я та забезпечення здорового способу життя учнів:
–    облаштування кабінету для медичних оглядів медпрацівниками у ЗО
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	7.
	Забезпечити фаховий психолого-педагогічний супровід дітей з особливими освітніми потребами у ЗЗСО та ЗДО з інклюзивним навчанням    
	Директори ЗО      
	2025-2027

	8.
	Забезпечити пріоритетність системи пошуку, навчання, виховання і підтримки обдарованих учнів через роботу у МАН, участь в олімпіадах, конкурсах, змаганнях, тощо    
	Директори ЗО      
	Постійно 

	9.
	Сприяти підготовці учнів до зовнішнього незалежного оцінювання через заняття у факультативах 
	Директори ЗО      
	2025-2027

	10.
	Здійснювати державний контроль за ефективністю освітнього процесу і забезпеченням встановленого державою рівня знань, умінь і навичок учнів та охопленням дітей шкільного віку навчанням для здобуття повної загальної середньої освіти
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери
Директори ЗО      
	Постійно 

	ІІ. 
	Соціальний захист учасників освітнього процесу
	
	

	1
	Забезпечити безкоштовне підвезення учнів, вихованців ЗДО, працівників ЗО, які проживають на відстані понад 3км від закладів освіти, до місця навчання, роботи і додому в рамках виконання програми «Шкільний автобус»   
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	2
	Забезпечити якісне медичне обслуговування учнів і вчителів, дошкільнят і вихованців згідно з чинним законодавством.    
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	3
	Створити належні умови для здобуття якісної освіти дітьми – сиротами, дітьми, позбавленими батьківського піклування, дітьми з вадами фізичного та/або розумового розвитку, їх соціальної адаптації   
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	4.
	Забезпечити учнів ЗО гарячим та безкоштовним харчуванням: 
-учнів  1-11 класів та вихованців пільгових категорій, а саме:
- дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського  піклування;
- дітей, які мають статус дитини, яка постраждала внаслідок воєнних дій і озброєних конфліктів;
- дітей із числа внутрішньо переміщених осіб;

- дітей, які отримують допомогу відповідно до Закону України «Про державну соціальну допомогу малозабезпеченим сім’ям»; 
 - дітей з особливими освітніми потребами, які навчаються в спеціальних та інклюзивних класах;

- дітей, батьки яких є учасниками АТО/ООС;
- дітей, батьки яких беруть безпосередню участь у заходах, необхідних для забезпечення оборони України, захисту безпеки населення та інтересів держави у зв’язку з військовою агресією Російської Федерації проти України;
- дітей з сімей загиблих (померлих) ветеранів війни та сімей загиблих (померлих) Захисників та Захисниць України  визначених у статтях 10 та 10-1 Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту» (частини 3 статті 56 Закону України «Про освіту»;
- сім’ї осіб, які загинули (пропали безвісти), померли внаслідок поранень, каліцтва, контузії або захворювання, одержаних під час безпосередньої участі у заходах, необхідних для забезпечення оборони України, захисту безпеки населення та інтересів держави у зв’язку з військовою агресією Російської Федерації проти України;
- дітей із числа осіб, які загинули або померли внаслідок поранень, каліцтва, контузії чи інших ушкоджень здоров’я, одержаних під час участі у Революції Гідності, а також осіб, яким посмертно присвоєно звання Герой України за громадянську мужність, патріотизм, героїчне відстоювання конституційних засад демократії, прав і свобод людини, самовіддане служіння Українському народові,  виявлені під час Революції Гідності.
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	5
	Забезпечити фаховий психолого-педагогічний супровід дітей соціально-незахищених категорій 
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	7
	Забезпечити реалізацію заходів щодо зміцнення демократичних засад у діяльності закладів освіти    
	Директори ЗО        
	Постійно

	8
	 Забезпечити учням літнє оздоровлення у шкільних таборах денного перебування, в першу чергу дітей соціально незахищених категорій та обдарованих дітей 
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	ІІІ. 
	Матеріально-технічна та навчально-методична база закладів освіти
	
	

	1
	Передбачати кошти для проведення реконструкції, капітального, поточного ремонтів закладів освіти, зміцнення їхньої матеріально-технічної та навчально-методичної бази, виконання освітянських програм (окремо по кожному закладу)    
	Варковицька сільська рада

Відділ освіти та соціально-культурної сфери
	2025-2027

	2
	 Забезпечувати 100% навчальними комп’ютерними комплексами ЗЗСО
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	3
	Забезпечувати ЗО сучасними меблями відповідно до санітарно-гігієнічних та естетичних вимог, створити сприятливі та комфортні умови для організації освітнього процесу    
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	4
	Передбачати в бюджетні кошти на оснащення спортзалів спортінвентарем, реконструкцію спортмайданчиків    
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	5
	Продовжити роботу щодо реалізації проекту із забезпечення закладів освіти мультимедійною технікою і електронними засобами навчання, переоснащення кабінетів інформатики та інформаційно-комунікаційних технологій
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	9
	Передбачити кошти на виготовлення ПКД на модернізацію кухні та закупівлю обладнання для Варковицького та Квітневського ліцеїв.    
	Варковицька сільська рада


	2025-2027

	10
	Передбачити кошти на виготовлення ПКД на встановлення внутрішнього туалету за кошти обласного бюджету та співфінансування коштів (за необхідності) з місцевого бюджету в КЗ «Жорнівська гімназія»
	Варковицька сільська рада
	2025-2027

	11
	Передбачити закупівлю шкільного автобуса за кошти обласного бюджету та співфінансування коштів (за необхідності) з місцевого бюджету
	Варковицька сільська рада


	2025-2027

	
	
	
	

	ІV. 
	Забезпечення національно-патріотичного виховання дітей та молоді, впровадження здоров’язберігаючих технологій
	
	

	1.
	Продовжити виховання учнівської молоді на основі традицій і звичаїв українського народу, вивчення його історичної та культурної спадщини, формування у підростаючого покоління високої патріотичної свідомості, готовності до виконання громадянських і конституційних обов’язків, поваги до державних символів України
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери
Директори ЗО      
	Постійно

	2.
	Удосконалювати фізкультурно-оздоровчу та спортивно-масову роботу в закладах освіти (розширення кількості спортивних гуртків, секцій і клубів з обов’язковим кадровим, фінансовим, матеріально-технічним забезпеченням їх діяльності)    
	Директори ЗО      
	Постійно

	3.
	Піднести якість проведення організованих занять фізкультурою і спортом учнів, вихованців із урахуванням індивідуальних фізичних можливостей і особливостей дітей    
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери
Директори ЗО      
	 Постійно 

	4.
	Впроваджувати в практику роботи нетрадиційні методи, методики, альтернативні технології, освітні програми щодо формування здорового способу життя дошкільників   
	Директори ЗО      
	Постійно 

	5.
	Забезпечувати заклади дошкільної освіти науково-методичною літературою з патріотичного та фізичного виховання    
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	Постійно 

	6.
	Забезпечувати оновлення фондів шкільних бібліотек національно-патріотичною літературою про приклади героїчної боротьби Українського народу за самовизначення і творення власної держави, ідеали свободи, соборності та державності
	Варковицька сільська рада

Відділ освіти та соціально-культурної сфери, сільська рада
Директори ЗО      
	Постійно 

	7.
	Активізувати роботу щодо створення музеїв   
	Варковицька сільська рада

Директори ЗО      
	2025-2027

	9.
	Облаштування класів безпеки навчально-методичним та наочним обладнанням у Варковицькому та Сатиївському ліцеях, відкриття класів безпеки у Квітневському ліцеї та Варковицькій початковій школі
	Варковицька сільська рада 

Відділ освіти та соціально-культурної сфери
Директори ЗО       


	2025-2027

	
	
	
	

	V. 
	Педагогічні кадри. Післядипломна педагогічна освіта
	
	

	1.
	Щороку аналізувати стан забезпечення закладів загальної середньої освіти педагогічними кадрами. Формувати заявки на потребу педагогічних кадрів не менше, як на 3-річну перспективу    
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери,

 Директори ЗО       
	2025-2027

	2.
	Здійснювати координаційну роботу щодо укладання договорів між закладами загальної середньої освіти і вищими навчальними закладами про курсову перепідготовку вчителів на базі РОІППО.    
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери  
	2025-2027

	3.
	Забезпечити підготовку та перепідготовку керівних і педагогічних кадрів щодо використання інформаційно-комунікаційних технологій в управлінні і організації освітнього  процесу
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери, 

Привільненський ЦПРПП,

Директори ЗО       
	2025-2027

	4
	Продовжувати підготувати вчителів до роботи в Новій українській школі  
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери, 

Привільненський ЦПРПП,

Директори ЗО       
	2025-2027

	VI. 
	Міжнародне партнерство
	
	

	 1.
	Розширити участь навчальних закладів, педагогів та учнів у різних проектах і програмах міжнародних організацій та співтовариств    
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери, 

керівники закладів освіти   
	2025-2027

	 2.
	Забезпечити вивчення та поширення міжнародного передового педагогічного досвіду та міжнародних закладів освіти у сфері професійного вдосконалення підготовки педагогів  
	Відділ освіти та соціально-культурної сфери
Директори ЗО       
	2025-2027

	3.


	Організація прийомів іноземних делегацій з партнерських та дружніх міст і регіонів, представників освіти, культури та міжнародних організацій в т.ч. під час відзначення Дня міста, урочистих заходів і особливих подій
	Варковицька сільська рада 

Відділ освіти та соціально-культурної сфери, 

Директори ЗО
	2025-2027

	4.
	Організаційне забезпечення візитів офіційних делегацій представників освіти Варковицької територіальної громади за кордон
	Варковицька сільська рада 

Відділ освіти та соціально-культурної сфери, 


	2025-2027


План

трансформації мережі закладів загальної середньої освіти Варковицької сільської ради на період 2025-2027 роки

	№ з/п
	Назва заходу
	Термін виконання

	1
	Проведення громадських слухань щодо проекту перепрофілювання закладів Варковицького ліцею Варковицької сільської ради на Варковицьку гімназію Варковицької сільської ради, Квітневського ліцею Варковицької сільської ради  на Квітневську гімназію Варковицької сільської ради, Сатиївського ліцею Варковицької сільської ради на Сатиївську гімназію Варковицької сільської ради.
	З квітня 2026 року до квітня 2027 року

	2
	Прийняття рішення про перепрофілювання Варковицького ліцею Варковицької сільської ради на Варковицьку гімназію Варковицької сільської ради, Квітневського ліцею Варковицької сільської ради  на Квітневську гімназію Варковицької сільської ради, Сатиївського ліцею Варковицької сільської ради на Сатиївську гімназію Варковицької сільської ради. 
	До 01 червня 2027 року

	3
	Повідомлення громадськісті про припинення набору учнів з 1 вересня 2026 року до 10 класу Варковицького ліцею Варковицької сільської ради, Квітневського ліцею Варковицької сільської ради, Сатиївського ліцею Варковицької сільської ради
	До 30 травня 2026 року

	4
	Припинення набору учнів до 10 класу Варковицького ліцею Варковицької сільської ради, Квітневського ліцею Варковицької сільської ради, Сатиївського ліцею Варковицької сільської ради
	З 1 вересня 2026 року



	5
	Прийняття рішення "Про реорганізацію шляхом приєднання КЗ «Жорнівська гімназія» Варковицької сільської ради Дубенського району Рівненської області до Сатиївського ліцею Варковицької сільської ради Дубенського району Рівненської області» 
	До 01 вересня 2025 року

	9
	Забезпечення здобувачів освіти можливістю продовжити навчання у відповідних закладах освіти
	2025-2027 роки

	11
	Ліквідація філій, які не відповідають нормативам
	2025-2027 роки

	12
	Приведення штатних розписів закладів освіти до нормативів
	На 1 вересня 2025 - 2027 років

	13
	Перегляд територій обслуговування закладів освіти
	До 1 листопада 2025 року


Секретар сільської ради                                     Алла ОМЕЛЯНЮК
